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職員数の推移
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職員数の推移

非常勤職員数（報酬なし）
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未来研の自画像

委託研究

27,065
91.9%

助成研究

1,683
5.7%

会費収入

300
1.0%

運用益

329
1.1%

その他収益

58
0.2%

経常収益の内訳（万円）（2019年度）

7

◼ 1. 収入の大部分は競争入札を経て獲得

◼ 2. 得意分野は、世界の潮流を把握し、未来を洞察すること

◼ 3. 現在では、未来研は経営的に自立している

臆することなく、
邪悪を排し
私心に囚われず
真実の追求に努める

未 来 研 の 活 動 目 標

社会のための叡智の産出


