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EUにおけるSTI政策の推進
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図：EUの科学技術政策コミュニティ
（出典）JST研究開発戦略センター：海外調査報告書「EU の研究・イノベーション枠組みプログラム
Horizon Europe」、CRDS-FY2021-OR-02、2021
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図：EUの政策決定に関わる主要機関とその関係
（出典）駐日欧州連合代表部ウェブサイト（europe magazine：https://eumag.jp/）をもとに未来工学研究所作成

ITRE（産業・研究・エネルギー委員会）
EPRS（欧州議会研究サービス）

https://eumag.jp/


Horizon Europe（2021～2027年）予算総額：約955億ユーロ
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図：Horizon Europeの全体構成
（出典）European Commission, Horizon Europe - Investing to shape our future, 19 March 2021.

より未来工学研究所作成

約250億ユーロ 約136億ユーロ
約535億ユーロ

約34億ユーロ
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図：EUにおけるUrsula von der Leyen委員長就任後の政策体系
（出典）公開情報やインタビュー調査結果より未来工学研究所作成



EUにおけるSTI政策の推進

• EUの優先事項（EU policy priorities）に基づいて、 Horizon Europeの戦略的計画は4つの主要な戦略
的方向性（Key Strategic Orientations）と15のインパクト領域（Impact Areas）を設定している。
これらは、包括的で野心的な戦略計画プロセスで定義された32の期待されるインパクト（Expected 
Impacts）に基づいている。

• EUの主要ファンディングプログラム「Horizon Europe」（2021～2027年）は、戦略的計画
（Strategic Plan）に定められた優先事項を実現するための最初のステップとなる。

•期待される各インパクトは、 Horizon Europeにおける作業プログラムの専用のアクションパッケージ
を介して対象とされる。これらは、Horizon Europeを通じてサポートされるプロジェクトの特定の方
向性と最終的な到着点の両方を示すため、「目的地（Destinations）」と呼ばれる。

• R&Iのパフォーマンス指標をはかるものとしては、「European innovation scoreboard」や
「Regional innovation scoreboard」、「Science, Research and Innovation Performance of 
the EU (SRIP) report」、「Transitions Performance Index (TPI)」などが実施されている。
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図：EUの優先事項からHorizon Europeの作業プログラムの目的地（destinations）まで
（出典）European Commission, General Introduction to Horizon Europe, Draft of 11 January 2020をもとに
未来工学研究所作成
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【参考】移行パフォーマンスインデックス（Transitions Performance Index：TPI）

図：TPIの概念枠組みと指標
（出典）European Commission: TOWARDS FAIR AND PROSPEROUS SUSTAINABILITY – Transitions 

Performance Index 2020, 2020より未来工学研究所作成
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表：2019年～2024年の欧州委員会の6つの優先課題

（出典）The European Commission’s priorities

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024_en
より未来工学研究所作成

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024_en
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図： Horizon Europeにおける戦略的計画・作業プログラムとプロジェクト提案の関係
（出典）European Commission, General Introduction to Horizon Europe, Draft of 11 January 2020をもとに
未来工学研究所作成
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包括的なEUの優先事項（EU policy priorities）に基づいて、Horizon Europeの戦略的
計画は4つの主要な戦略的方向性（Key Strategic Orientations）と15のインパクト領域
（Impact Areas）を設定している。

表： Horizon Europe における4つの戦略的方向性と15のインパクト領域

（出典）European Commission, Horizon Europe strategic plan 2021-2024, March 2021をもとに未来工学研究所作成



EUにおけるSTI政策の推進

Copyright Ⓒ 2024 Institute for Future Engineering  All Rights 

Reserved.

Horizon Europeにおける主要な戦略的方向性Aにおける期待されるインパクトは11、主要な
戦略的方向性Bにおける期待されるインパクトは4、主要な戦略的方向性Cにおける期待されるイ
ンパクトは7、主要な戦略的方向性Dにおける期待されるインパクトは10あり、合計で32ある。

表： Horizon Europeの戦略的計画（AおよびB）の主要な戦略的方向性における期待されるインパクト

（出典）European Commission, Horizon Europe strategic plan 2021-2024, March 2021をもとに未来工学研究所作成
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表： Horizon Europeの戦略的計画（CおよびD）の主要な戦略的方向性における期待されるインパクト

（出典）European Commission, Horizon Europe strategic plan 2021-2024, March 2021をもとに未来工学研究所作成
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Horizon Europeでは、インパクトを捕捉するため、主要インパクト経路（Key Impact 
Pathway： KIP）と呼ばれる指標を設定。KIPは、科学的インパクト、社会的インパクト、
技術的・経済的インパクトから各3つ、合計9項目より構成。

（出典）European Commission: A New Horizon for Europe – Impact Assessment of the 9th EU Framework 

Programme for  Research and Innovation, June 2018をもとに未来工学研究所作成
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図：Horizon Europeにおける主要なインパクト経路指標（Impact Pathway Indicators）
（出典）内閣府委託：第5期科学技術基本計画のレビュー及び次期科学技術基本計画の策定に関する調査・分析等の
委託事業、2019年
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図：Horizon Europeにおける主要なインパクト経路指標（Impact Pathway Indicators）
（出典）内閣府委託：第5期科学技術基本計画のレビュー及び次期科学技術基本計画の策定に関する調査・分析等の
委託事業、2019年
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図：Horizon Europeにおける主要なインパクト経路指標（Impact Pathway Indicators）
（出典）内閣府委託：第5期科学技術基本計画のレビュー及び次期科学技術基本計画の策定に関する調査・分析等の
委託事業、2019年



EUにおけるSTI政策の推進

• EUの執行機関である欧州委員会において、STIに関連の深い総局としては、STIを全体的に
所管する研究・イノベーション総局（DGRI）がまずあり、競争総局、コミュニケーショ
ンネットワーク・コンテンツ・技術総局、エネルギー総局、防衛産業・宇宙総局等他の
総局もそれぞれの担当分野におけるSTIに関連した政策の形成を行っている。これらの各
総局が作成した案をDGRIが調整し、政策案としてまとめている。その他、シンクタンク
機能を担う共同研究センター（Joint Research Centre）等がある。研究開発プログラム
の運営の一部は、傘下の執行機関（Executive Agencies）が各総局と連携して進める。

•DGRIのミッションは、EUの科学技術・イノベーション関連政策の基本的な方針や戦略の
目標達成の観点で、政策を開発及び遂行することである。具体的には、FPを通じて、研
究及びイノベーションを支援するとともに、国や地域の研究及びイノベーションプログ
ラムの支援を行う。また、研究者や知識循環のための条件を開発することによって、欧
州研究圏（ERA）の構築に貢献し、国際レベルでの協力において欧州団体や研究者を支援
している。なお、DGRIのスタッフ数は約950人であり、合わせて次の9の局(Directorate)
から構成されている：A局欧州研究圏・イノベーション；B局ヘルシープラネット；C局
クリーンプラネット；D局 People；E局反映（Prosperity）；F局研究・イノベーション
におけるグローバルアプローチ・国際協力；G局共通政策センター；H局共通実施セン
ター；I局革新的な運営。
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STI政策を担当する主要組織



EUにおけるSTI政策の推進

• Horizon Europeの戦略的計画と並行して、研究・イノベーション総局（DG R&I）でも複数年ごとの
戦略的計画が策定され、研究・イノベーション活動がそれぞれの具体的な目標を通じて欧州委員会の
政策優先事項にどのように貢献しているかを示すとともに、長期にわたってパフォーマンスを測定・
管理するための指標（SPP指標）が定義され、年次活動報告書で報告。

• DG R&I戦略的計画2020-2024は、Horizon Europeに関連する活動を対象としているが、それだけでは
なく、戦略的計画ではモニタリングすべき一連の指標を定めている。
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研究・イノベーション総局の戦略的計画（Strategic Plan）

指標 説明

成果指標１ 欧州グリーン・ディールに取り組むHorizonプロジェクトから新たに報告された知的財産権（IPR）の年
間申請件数（Horizon Europe Key Impact Pathway 4）

成果指標２ 欧州グリーン・ディールに取り組むHorizonプロジェクトから、1年間に新たに報告された科学論文の数。
(Horizon Europe Key Impact Pathway 4)

成果指標３ Horizon Europeの支出に占める気候関連支出（気候メインストリーム）の割合

成果指標４ 市民とエンドユーザーがR&Iコンテンツの共同創造に貢献している、Horizon Europe・グリーンディー
ル関連プロジェクトのシェア（Horizon Europe Key Impact Pathway 6）

成果指標５ 欧州グリーン・ディールに関するR&Iミッションの目標達成状況

成果指標６ 欧州のデジタル移行に取り組むHorizonプロジェクトから、新たに報告された知的財産権（IPR）の年間
申請件数。Horizon Europe Key Impact Pathway 4)

成果指標７ デジタル移行に取り組むHorizonプロジェクトから、1年間に新たに報告された科学的出版物の数。
(Horizon Europe Key Impact Pathway 4)

成果指標８ 研究開発GDP3%目標に対する、フレームワーク・プログラムの初期投資で動員された公共投資と民間
投資の額（レバレッジ比率）。(Horizon Europe Key Impact Pathway 9)

成果指標９ フレームワーク・プログラムを通じて支援された、電子インフラを含む欧州の研究インフラを利用する
研究者数

表：研究・イノベーション総局の戦略計画で定義されたHorizon Europeに関連する成果指標（Results indicators）
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研究・イノベーション総局の戦略的計画（Strategic Plan）

表：研究・イノベーション総局の戦略計画で定義されたHorizon Europeに関連する成果指標（Results indicators）

研究・イノベーション総局における主要業績評価指標（KPI）
1. 研究開発GDPの3%目標に対する、フレームワーク・プログラムの初期投資により動員された公的・民間投資額

（レバレッジ比率）（成果指標8）
2. Horizon Europeの支出に占める気候関連の支出（気候メインストリーム化）の割合（成果指標3）
3. 欧州グリーン・ディールに関するR&Iミッションの目標達成状況(成果指標5）
4. 拡大国の研究者が枠組み計画に参加する割合（成果指標10）

（出典）DG RESEARCH AND INNOVATION: Strategic plan 2020-2024, European Commission, 2020より未来工学研究所作成


